高級溝通與領導訓練課程《管理層演說》

	
	習作
	分鐘
	要求演說者 

	一
	簡報
	8-10

加

5
答問
	1. 以經理的身份
2. 向員工發表一篇簡報。
3. 講述公司的歷史背景、組織及產品、
4. 讓員工了解公司的目標及宗旨,大家能夠協助負起責任。   

	二


	技術演說
	8-10


	1. 以公司執行人員的身份
2. 向董事會或股東大會提呈
3. 一篇具有技術資料的演說,
4. 並以口語化的朗讀的方式來呈獻這篇作業。

	三
	管理與激勵
	10-12


	1. 運用四種步驟的激勵方式,
2. 發表一篇管理演說
3. 以達到說服及激勵聽眾
4. 同意他的管理意見為目的。

	四
	現狀報告
	10-12
	1. 以經理的身份
2. 向上級提出一份進度報告。
3. 演說者必須以四部曲
  (即目標、範圍、結果、建議)方式準備此項報告。

	五
	對抗 :
反面的關係
	5
加

10

答問
	1. 以經理的身份
2. 準備一場為管理事物爭論性題材的對抗。
3. 利用適當的方法、策略、技巧
4. 與反抗的人群溝通。


演講員宜擬寫一段(約30字)介紹其演說的文字, 說明演講員與聽眾所扮演的角色 , (例如 : 以科學研究人員身份向一群科學家報告他的最新發現; 以公司總監身份向一群下屬解說公司的新政策; 以政府官員身份向一群執法者簡報一項擬議中的法制可能面對的衝突。) 事前交給司儀。司儀必須連同習作要求一起介紹,讓觀眾更容易欣賞和吸收。

將國際演講會的習作精簡為上述「要求」只為方便刊登在節目表上。演講員的目標是按不同習作的要求而備稿及演說。

為尊重演講員,「講評人」必須在評論前,細心閱讀及充份了解習作的原文。以習作要求為評論範圍。

陳福添   2004-05-01
